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1. Manazerské shrnuti

1.1 Vychozi situace

Uzemi ORP Turnov zahrnuje 23 mate¥skych $kol, 21 zékladnich kol (véetné 1 soukromé zakladni koly,
ktera byla zapsana do rejstfiku 1. 9. 2022) a 1 zakladni uméleckou skolu (celkem 45 1Z0O).

Spoluprace s aktéry ve vzdélavani v ORP Turnov probihala uz v ramci vyzvy €. 46 OP VK, pak pokracovala
v projektu MAP (2016-2017) a nasledné i MAP Il (2018-2022) a MAP 1ll (2022 — 2023). Hlavnim
impulsem byl soulad vsech aktér(i z Uzemi, Ze chtéji v nastavené spolupraci pokracovat a rozvijet
spolec¢né aktivity. Hlavnim cilem uvedenych projektl bylo zlepseni kvality vzdélavani na uzemi ORP
Turnov, a to prostrednictvim spolecného planovani, rozvoje partnerstvi jak mezi Skolami, skolskymi
zafizenimi, ztizovateli, tak i mezi dalSimi subjekty, které ve vzdélani na izemi ORP Turnov pUsobi.

Dilci cile byly:

l. Systémové zlepSeni fizeni materskych a zakladnich Skol prostfednictvim zaclefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni Skol
Il. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani
Il Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni $kole
V. Zlepseni spoluprace srodici, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a zaki

1.2 Intervence OP VVV

MAP Turnovsko, dale MAP Turnovsko Il. a MAP Turnovsko Il je takovou intervenci do vzdélavaciho
systému v Uzemi ORP Turnov, ktera ma prispét k pozitivni zméné tohoto systému. Podstatou je
vytvoreni a rozvoj funkéniho systému partnerstvi a komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviiuji vzdélavani
v ORP Turnov. Jednim z oekavanych vysledk intervenci je (dle programového dokumentu OP VVV):
Zvyseni kompetenci pracovnikl verejné spravy, zfizovatelll, feditell a pedagogl pro vyuZiti
monitoringu a hodnoceni jako nastrojl pro fizeni zmén a podporu dalsiho rozvoje s cilem zlepsovani
rovnych pftileZitosti a kvality ve vzdélavani na vSech urovnich. Nové kompetence budou uzivat pfimo
v praxi pfi vytvareni, vedeni a vyhodnocovani mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani, planu aktivit
pro rozvoj vzdélavani jednotlivych skol a v kariérnim systému.

Bylo vytvoreno organizacni a odborné zazemi, které se soustredilo na nasledujici aktivity:

Informovanost o vzdélavani v ORP Turnov, vymeéna zkusenosti mezi aktéry, ucast na spolecnych akcich,
pljcovani literatury z MAPi knihovny, spolecné planovani a realizace mistné potfebnych akci,
identifikovani mistnich lidrd ve vzdélavani, podpora kvalitniho fizeni skol a spoluprace vedeni skol,
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podpora spolupracujici atmosféry a dobrého klima ve skolach, podpora volno¢asovych a mimoskolnich
aktivit, vzdélavani a spoluprace pfi rozvijeni gramotnosti a kompetenci.

Mechanismus dosaZeni cill je uveden v teorii zmény, ktera tvoti ptilohu této zavérecné zpravy.

2. Popis pouzité metodologie
V rdmci sbéru dat evaluator vychazel predevsim z desk-research dostupnych dokumentd. Hlavnim
zdrojem byly sebehodnotici zpravy a dalsi dokumentace vznikla z projektdi MAP. Dalsim zdrojem bylo
dotaznikové Setreni (dotaznik vyplnilo celkem 46 osob), v kvétnu probéhla i diskuse v rdmci pracovni
skupiny (dale i PS). Diskuse probihala podle pfedem stanovené struktury, evaludtor pfipravil otdzky
zjistujici ucelnost MAP, dopady a udrzitelnost MAP. Celkem se rozhovord ztcastnilo 5 lidi.

Rozhovory i dotazniky maji samoziejmé své limity dané napft. tim, Ze ne kazdy z respondent( se v ramci
projektu zabyval projektem jako celkem, tedy nemusi mit prehled o vSech jeho aktivitach. Vétsina
dotazanych pusobila jiz v projektu MAP | a mohla tak zhodnotit vyvoj situace od zacatku realizace
projektl MAP. Zde vsak mGze byt limitem dlouha doba od ukonceni projektu MAP |, kdy si respondenti
nemusi podrobné pamatovat vSechny informace. Zaroven existovalo a existuje v oblasti vzdélavani vice
projektl a mlze byt pro respondenty obtizné presné rozlisit, z jakého projektu konkrétni aktivita byla.
U dotaznikl byva obvykle limitem horsi navratnost a ¢asto prehlceni respondentd velkym mnoZstvim
raznych dotaznikd, ze kterého prameni nechut vyplriovat dalsi dotaznik. Proto byla pouzita kombinace
raznych metod zjistovani dat. Data byla nasledné zpracovavana analyzou a syntézou. Bylo tedy vyuZito
existujici dokumentace, ale také sbéru dat od vzorku respondent.

V souladu s dokumentem Postupy MAP Il byly zodpovézeny vsechny zakladni evaluaéni
otazky.

1. U&elnost MAP:
1.1. Do jaké miry se v nasem uzemi podafilo dosahnout hlavniho i dil¢ich cild MAP?
1.2. Co v dosazeni téchto cil( branilo nebo jim naopak pomahalo?

1.3. Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

2. Dopady:
2.1. Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?
2.2. Co akéni planovani ptineslo jednotlivym aktérlim v tzemi?

2.3. Co prinesla spoluprace s dalSimi projekty k napliovani cild MAP?
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3. Udrzitelnost:
3.1. Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

3.2. Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

. Zjisténi a zodpoveézeni evaluacnich otazek

Pfedmétem evaluace bylo ovéfrit, zda skutecné doslo k planované zméné ve vzdélavani v ORP
Turnov.

Ucelnost MAP:

1.

1.

Iv.

o Do jaké miry se v naSem Uzemi podafilo dosdhnout hlavniho i dil¢ich cilG MAP?

V dotaznikovém Setfeni se naprostd vétsina respondentl shodla na tom, Ze se zvysila
Uroven vzdélavani v ORP Turnovs; a Ze je to i diky realizaci projektl MAP.

Systémové zlepSeni Fizeni materskych a zdkladnich skol prostrednictvim zacleriovdani
dlouhodobého mistniho pldnovdni jako ndstroje ke kvalitnimu Fizeni skol

V ramci realizace projektu bylo podporeno spolecné planovani zticastnénych subjektd.
V projektech MAP byla také poskytovana metodicka pomoc feditellim skol.

Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spolecné) vzdeéldvdni

Jiz samotna realizace projektu je v souladu s myslenkou inkluzivniho vzdélavani. K naplnéni
tohoto cile pfrispivalo mj. fungovani pracovnich skupin ke ¢tenarské a matematické
gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka i spoluprace s ostatnimi projekty a
organizacemi. Vzdélavaci aktivity nabizené v ramci projektu podporovaly orientaci na
kvalitni inkluzivni vzdélavani.

Zavddeéni reseni pro sniZovdni nerovnosti ve vzdéldvdni uvnitr skol a v tzemi — dostupnost
kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zdka v inkluzivni skole

Z realizovanych aktivit vyplyva, Ze bylo cilené podporovéano inkluzivni vzdélavani. To, Ze
MAP v této oblasti pomahd, vyplynulo i z dotaznikového Setfeni. Konkrétné Slo o aktivity
sdileni zkusenosti, metodickou pomoc napf. ve spolupraci ucitelt a asistentl pedagoga,
formativnim hodnoceni Zakd apod. K naplnéni tohoto cile pomahalo i fungovani pracovni
skupiny pro rovné pfileZitosti. U¢astnici diskuse zminili, Ze se nyni rysuje novy problém,
a to nedostatek mist pro Zaky na skolach.

ZlepsSeni spoluprdce s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprdce v uzemi
a vyuzivdani mistnich financnich zdroji pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

K naplnéni uvedeného dil¢iho cile pfispélo samotné fizeni procesu rozvoje a aktualizace
MAP. Déle také zpracovani a dodrZzovani komunikaéniho planu béhem realizace projektd
MAP zaloZzeném na konzultacnim procesu. Naprosta vétsina respondent(l dotaznikového
Setfeni si mysli, Ze se v poslednich 7 letech zlepSila komunikace mezi Skolou, zakonnymi
zastupci, verejnosti i zfizovateli, a Ze se dafi spoluprace mezi aktéry vzdéldvaciho procesu.
Ucastnici diskuse v rdmci PS pozitivné hodnotili zavadéni tridd ve gkolach a vyuzivani
mistnich finanénich zdroja.
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o Covdosazenitéchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

Pomahal aktivni realiza¢ni tym, aktivni odbornici a dobrd spoluprace s méstem Turnov,
zejména s odborem skolstvi, kultury a sportu. Akce v ramci projektu, pfi kterych dochazelo ke
spolupraci a sdileni, byly dobfe dostupné (misto kondani v Turnové) a byly zdarma. Béhem
diskuse se rovnéz objevil pozadavek jesté vice propojit Skoly (motivace ke spoluprdci, ne
k soupereni). Vramci projektu MAP Turnovsko Il nemohly byt realizovany implementacni
aktivity, je dobre, Ze v pokracovacim projektu tyto aktivity uz budou, zastupci pracovnich
skupin i feditele dodali fadu podnét(.

o Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?
Do aktivit projektu byly zapracovany tyto principy komunitniho planovani:

Princip spoluprdce

Realizace projektd MAP podporovala spolupraci zfizovatel(, skol i organizaci mimoskolniho
vzdélavani a déti, zZakd, rodicl i zaméstnavatell. Pravé spoluprace bylo to, co bylo zminéno
v diskusi, Ze se ¢leniim PS vybavi, kdyz se fekne projekt MAP Turnovsko. Princip spoluprace byl
naplfiovan jak v projektu MAP Turnovsko, tak v navazujicich projektech MAP Turnovsko II.
i MAP Turnovsko lll. Do vSech uvedenych projektd byly zapojeny vrlGzné mife vSechny
materské a zakladni Skoly v ORP Turnov, postupné byla rozvijena i spoluprace s dalSimi
organizacemi.

Princip zapojeni dotcené verejnosti do pldnovacich procest

Béhem realizace projektli MAP fungoval web projektu a pozdéji v navazujicich projektech
i Facebook, informace se objevovaly také na webu mésta. BEhem realizace projektu MAP
Turnovsko II. byl otistén ¢lanek v mistnim periodiku Turnovsko v akci (i v online verzi), byl
vydan informacni letacek, newsletter i zpravodajské listy. Tim vSim byl zajistovan pfistup
verejnosti k informacim. Verejnost byla aktivné informovana béhem rliznych akci, ve skolach
pUsobili koordinatofi, ktefi predavali informace uditelim, rodi¢m i Zakam.

Princip dohody

| tento princip byl v pribéhu realizace projektu naplriovan, nebot dilezZité akce a dokumenty
vznikajici v projektu byly projednavany v pracovnich skupinéach i na Ridicim vyboru (dale i RV).
Na RV byly pravidelné& projedndvané a schvalované priority v ORP Turnov. Vysledny dokument
MAP vzdy vznikal formou spoluprace, a to jak v projektu MAP Turnovsko, tak i v navazujicich
projektech MAP Turnovsko Il. a MAP Turnovsko Ill.

Princip otevrenosti

Tvorba a realizace MAP respektovala zasady rovnych prilezZitosti, vSechny dotcené zajmové
skupiny mély moznost participace. Dokumenty vytvofené v ramci projektd MAP byly (pred
jejich schvalenim RV) zvefejfiovany na webovych strankach k pfipominkovani.
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Princip SMART

Béhem projektl MAP byly stanovovany priority ve vzdélavani, a to tak, aby realizace splriovala
princip SMART: S — specificka (s popisem konkrétnich opatfeni), M — méfitelna (s uvedenymi
indikatory), A — akceptovand (projednana v partnerstvi MAP, odsouhlasena s jasné
vymezenymi kompetencemi a povinnostmi), R — realisticka (odrazi skute¢né potreby, plan je
proveditelny a zdroje dostupné), T — terminovana (navrhy opatfeni maji svlj jasny termin).
V dokumentu MAP jsou vsechny tyto informace uvedeny, princip je tak naplnén.

Princip partnerstvi

Partnerstvi MAP je dobrovolnym sdruzenim subjekt(, aktivné podporujicich rozvoj vzdélavaci
soustavy v Uzemi. V ramci projektl MAP Turnovsko byla vytvorena organizaéni struktura v ¢ele
s Ridicim vyborem, jeho? ¢leny jsou zastupci organizaci a instituci v ORP Turnov v souladu
s metodikou MAP. V prvnim projektu to bylo 16 ¢lend, ve druhém pak 20 ¢lend, v soucasném
projektu je to 19 ¢lenl. Do organizaéni struktury patfi i pracovni skupiny, které fungovaly
v projektech MAP v ORP Turnov v souladu s metodikou MAP. Cleny PS byla zminéna pfijemna
atmosféra pfi setkdnich (,donuti k setkani“). Vedle povinnych pracovnich skupin byla na
zacatku realizace projektd MAP zaloZena i dobrovolna pracovni skupina zamérena na zajmové
a neformalni vzdélavani. Tato pracovni skupina v sou¢asném projektu, ktery probiha bez
implementacnich aktivit, nepokracovala.

Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP neni Ucelovou aktivitou, ale slouZi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesl
spoluprace aktérl v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je opakujici se proces, ve
kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani cili a pfijimat nova
opatfeni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepseni a rozvoji. Proto v ORP Turnov
byly realizovdny i navazujici projekty MAP Il i MAP Il a planuje se také pokracovat i v dalSim
obdobi v projektu MAP IV. Projekty realizovala vidy Obecné prospéénd spole¢nost pro Cesky
raj se souhlasem Mésta Turnov.

Dopady:

o Co sezmeénilo diky akénimu planovani v nasem Uzemi?

Zakladni zménou je, Ze doslo k vétsimu sitovani skol, rozsifila se spoluprace napti¢ ORP,
rozsitila se dostupna nabidka vzdéldvacich aktivit s dopadem do vyuky, rozsifovaly se fungujici
metody a formy vyuky, vice dochazelo k sebereflexi prace pedagogt. Ucastnici dotaznikového
Setfeni vnimaji celkové zlepseni komunikace mezi organizacemi pUlsobicimi ve vzdélavani
v ORP Turnov. Diky vedeni seznamu investi¢nich priorit Skoly a zfizovatelé spolecné planuji
investi¢ni akce, jsou nuceni o investicich vice pfemyslet. Usporddané exkurze (napt. v ZS
Rovensko pod Troskami) byly vitanou inspiraci. DoSlo k rozvoji spoluprace mezi skolami,
dochazi ve vétsi mife ke sdileni zkuSenosti (na Urovni reditell i pedagoga).
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o Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérdm v Gzemi?
Bylo zajisténo organizacni a odborné zazemi, byla nastavena koordinace a zdjem zapojenych
subjektl o spolupraci. Jiz dfive dochazelo k setkavani Skol, ale fungovalo pouze omezené.
Béhem projektl MAP se rozsifovaly moZnosti spoluprace o dalsi skoly v ORP.

Prinos pro déti a Zaky
Projekty MAP v ORP Turnov podporovaly zkvalithiovani Urovné vzdélavani pfi respektovani
individudlnich potfeb déti a zak(, vramci projektu MAP Turnovsko Il. byly podporeny
i mimoskolni aktivity pro déti a zaky. Pfinos pro déti a zaky probihal i zprostfedkované pres
vzdélavani pedagogl.

Prinos pro pedagogické pracovniky i vedouci pedagogické pracovniky

Do projektd MAP se podafilo zapojit véechny MS a ZS v ORP Turnov. Aktivity projektu byly
zaméreny na pedagogické pracovniky téchto instituci, zapojili se i pedagogicti pracovnici
z neformalniho vzdéldvani.

PFinos pro tuto cilovou skupinu je predevsim ve sdileni zkusenosti a prenosu informaci, dale ve
spole€ném planovani aktivit pro rozvoj vzdélavaciho systému v ORP. To vse pfispélo
k odbornému a osobnostnimu rlistu pedagogt. Zaroven ziskali moZnost pracovat pfi vyuce
s nové zakoupenymi pomuckami, mohli si pljcit odborné publikace, které byly k tomuto ucelu
potizeny (MAPi knihovnicka). Pravé podpora ucitelll byla zminéna jako jedna z charakteristik
projektd MAP.

Doslo k vétsimu propojeni se stfediskem volného casu a s knihovnou prostrednictvim nabidky
celé tady aktivit (babitka do Zkolky, program v uéebné mineralogie pfi SVC, tenarské dilny,
autorské cteni a besedy se spisovateli apod.).

Prinos pro pracovniky a dobrovolné pracovniky organizaci plsobicich v oblasti vzdéldvdni nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformdliniho a zdjmového vzdéldvadni déti a mlddeZe

Tato cilova skupina zahrnuje jednak pracovniky z organizaci zfizovanych méstem (knihovna),
jednak ostatni pracovniky neformalniho vzdélavani (SVC, ZUS) &i z nestatnich neziskovych
organizaci (Vzdélavaci centrum Turnov). DoSlo krozsifeni nabidky volnocasovych
a mimoskolnich aktivit v ORP Turnov, bylo podporeno sdileni dobré praxe s realizaci téchto
aktivit.

Prinos pro rodice déti a Zaku

Rodice déti a zakd do 15 let jsou velmi silnou cilovou skupinou, jejich role je vSak povétsinou
pasivni. Rodi¢e jsou zapojeni do RV a do PS pro rovné piileZitosti a maji moznost pfipominkovat
dokumenty, které vznikaji v ramci projektd MAP a jsou pribézné zverejiiovany na webu.

Prinos pro verejnost
Zapojeni verejnosti bylo upfesnéno v komunikaénim planu, dllezité bylo predevsim
informovani o projektu a jeho jednotlivych aktivitdch viz princip zapojeni dotéené vefejnosti
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do planovacich procesll. | vefejnost méla moZnost pfimo se zUcastriovat nékterych akci
poradanych v rdmci projektu MAP Turnovsko Il. (napf. pfednaska PhDr. Vaclava Mertina).

Prinos pro pracovniky organizaci pusobici ve vzdéldvadni, vyzkumu a poradenstvi a pracovniky
popularizujici védu

Uvedené cilové skupiny byly soucasti prvniho projektu MAP, kdy Slo predevsim o pfipravu
podminek pro podporu inovativniho a kreativniho prostiedi v regionu ORP Turnov a o pomoc
s rozvojem polytechnického vzdélavani v regionu. Na to pak navazaly aktivity projektu MAP II.,
a to zejména rozsitenim nabidky krouzkl pro déti a Zaky.

Prinos pro zaméstnance verejné spravy a zfizovatele skol ptsobici ve vzdéldvaci politice

V Uzemi je 18 zfizovatell Skol z fad mést a obci a 1 soukromy zfizovatel. Pfinos zapojeni se do
procesu tvorby MAP pro zfizovatele Skol a zaméstnance obci spocival pfedevsim v jejich ucasti
v RV a v PS a v informovani starostd v ORP Turnov. V pokracovacich projektech probéhlo také
informativni setkani o kvalité vzdélavani a prlibéhu projektu za Ucasti nékterych zastupiteld.

Co prinesla spoluprace s dalsimi projekty k naplfovani cilt MAP?
Spoluprdce s NIDV, nyni NPI CR, s KAPem a dalsimi projekty IPs, IPO koncepénimi.

U spoluprace s NPI CR (dfive NIDV) lze zminit pozitivni vliv ve sdileni zkusenosti mezi
jednotlivymi MAPy v rdmci spoleénych setkani. Zastupkyné KAPu byla ¢lenkou RV, kde vidy
informovala o akcich, které pfipravuji. Ziskali jsme tak moZnost pro zastupce z nasich skol
zapojit se i do aktivit organizovanych v projektu KAP. V nékterych pfipadech jsme Skoly pouze
informovali a posilali jsme pozvanky na zajimavé akce, v ramci projektu MAP Il bylo v Turnové
zorganizovano (ve spolupraci s projektem KAP) pro ¢leny pracovnich skupin setkani zamérené
na problematiku nadanych zaku.

Udrzitelnost:

©)

Jakym zplsobem se v MAP bude pokracovat?

Partnerstvi, ktera vznikla nejen diky projektu MAP, jsou funkéni a bylo by vhodné je udrzet a
dale rozvijet v dal$im obdobi. Clenové realiza¢niho tymu i pracovnich skupin se shodli na tom,
Ze by byla skoda nepokracovat, dllezZité bude zajistit pripravu projektu a podani Zadosti o
podporu projektu MAP V. Clenové soulasného realizaéniho tymu zatim s pfipravou
navazujiciho projektu pocitaji. Je domluveno, Ze nositelem projektu bude opét Obecné
prospésnd spole¢nost pro Cesky raj. Nadale bude fungovat Ridici vybor i pracovni skupiny dle
metodiky MAP IV, v planu je i zfizeni pracovni skupiny na podporu zacinajicich feditel.
Z implementacnich aktivit je zajem o pokracovani osvédcenych aktivit — napr. setkavani na
urovni feditell, pedagogl, malotiidek a matefskych Skol, rozvoj nabidky volnocasovych aktivit
pro déti a Zaky, aktivity pro pedagogy apod.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

o Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?
Plan udrZitelnosti pocita s pfipravou a realizaci navazujiciho projektu dle metodiky MSMT.
Vzhledem k zapojeni zkuseného tymu z minulych projektd se da predpokladat, Ze projektova
Zadost bude Uspésné podana a projekt nasledné uspésné zrealizovan.

4. 73vér

4.1 Zavér

Podklady ke zpracovani této zpravy byly sbirdny pribéziné béhem realizace projektu MAP Turnovsko
lll, zprava byla zpracovana v kvétnu 2023. Evaluatorem byla Mgr. Lenka Jlinova, ktera cely proces
evaluace pribézné konzultovala se ¢leny realiza¢niho tymu projektu. Cilem evaluace bylo vyhodnoceni
celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani v ORP Turnov, ktery ve zminéném Gzemi
probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023. Bylo zjisténo, Ze aktivity

a vystupy odpovidaji modelu, ktery byl vytyéen v ,Postupech MAP | - 111“.

4.2 Doporuceni

Realizaci projekt MAP v ORP Turnov Ize celkové hodnotit jako Uspésnou, bez zjisténi vétsich probléma
a komplikaci. V projektech bylo pak vidy dosazeno zamyslenych a schvalenych vystupt a vysledk(. Lze
jednoznaéné doporucit pokracovani v projektu MAP |V, protoZe se ukazalo, Ze aktivity projektd MAP
jsou pro Uzemi ptinosem. Jsou pro aktéry pfinosem nejenom v oblasti vzdélavani, metodického vedeni,
ale i sitovani, coz podporuje zvySovani kvality vzdélavani na Gzemi ORP Turnov. Bez projektli MAP by
bylo obtizné tyto aktivity déle realizovat a slo by to pouze v omezené mife. Na vhodnosti pokracovani
projektu MAP se shodli v diskusi ¢lenové PS, ale je tfeba minimdlné zachovat stdvajici podminky
vzdélavani. Pokracovani aktivit v navazujicim projektu bylo projednano a doporuceno i v rdmci jednani
RV. Zajem o zapojeni se do pokracovaciho projektu vyjadFili rovné? teditelé gkol v ORP Turnov pfi
setkanich ve Skolach v pribéhu dubna a kvétna 2023. Souhlas se zapojenim do pokracovaciho projektu
MAP Turnovsko IV vyjadfili svym podpisem reditelé vSech kol v ORP Turnov.

5. Prilohy

Pfiloha €. 1 — Teorie zmény
Pfiloha €. 2 — Zapis z evaluacniho setkani v rdmci PS

Pfiloha €. 3 — Vysledek dotaznikového Setfeni



