3.2 Specificka ¢ast analyzy

3.2.1 TEMATA MAP V RESENEM UZEMI
Ve strategickém ramci MAP (kapitola 4) je uvedena sila vazby jednotlivych povinnych, doporucenych

a volitelnych opatfeni na jednotlivé cile. Obecné Ize fici, Ze vSechna opatreni se uplatiuji s rdznou silou
vazby ve vice cilech. NiZze je uveden konkrétni strucny prehled zplsob(, jakymi se tato povinna,
volitelna a doporucena opatieni, zvana zde rovnéz témata MAP, pti tvorbé dokumentu uplatnuji.

Povinné opatreni 1 - Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita je obecné a Siroce
pojaté téma, kvlli tomu se silné vaze na vSechny navriené cile MAP, s vyjimkou cile zaméfeného
specificky na oblast zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani.

Povinné opatfeni 2 - Ctenarska a matematickd gramotnost v zdkladnim vzdélavani ma pfimou vazbu
na dil¢i cil 3.16, ktery je i stejné pojmenovan a je fazen v Cili 3 Zvyseni kvality vzdélavani. Tato
problematika ale bezprostfedné souvisi i se vzdélavanim pedagogickych pracovnik(, ktefi by méli dané
gramotnosti v Zacich péstovat (Cil 2) a samozfejmé i s oblasti materialniho vybaveni (Cil 1).

Povinné opatreni 3 - Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak( ohroZenych $kolnim neuspéchem je
hojné medializované a zaroven svym zamérenim Siroce pojaté téma, které de facto zahrnuje cely
vzdélavaci proces. Nejsilngjsi je vazba na Cil 4 Vytvoreni podminek pro vzdélavani vétsiny zaka
v hlavnim vzdélavacim proudu, ktery pfimo rozpracovava jednotlivé oblasti inkluze, ale dale i na kvalitu
vyuky (Cil 3), vzdélavani pedagogu (Cil 2) a materidlni podminky skol (Cil 1). Zasadni pro Uspéch inkluze
je ale i spoluprace Skol s dalSimi aktéry, jako rodina, komunita nebo OSPOD (Cil 5).

Doporucené opatieni 1 - Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakl a Doporucené opatfeni 2 - Rozvoj
kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani — maji pfimou vazbu vzdy na stejné pojmenovany
dil¢i cil 3.17 a 3.18 v Cili 3, zfetelnd je ale vazba i na aktivity v oblasti zajmového a neformalniho
vzdélavani (Cil 5 a 6) a v mensi mite pak i na materialni vybaveni (Cil 1) nebo kompetence pedagogi
(Cil 2).

Doporucené opatreni 3 - Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach ma pfimou vazbu na dil¢i cil 3.9
Poskytovat kariérové poradenstvi pro zaky v Cili 3.

Volitelné opatreni 1 - Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak( — je feseno prarezove, tj. v Cili 1, ktery
je zaméren na materidlni vybaveni skol, Cili 2, ktery fesi kompetence pedagogl, Cili 3 fesicimu kvalitu
vyuky a Cili 5, ktery rozpracovava spolupraci skol navzajem a s dalSimi aktéry ve vzdélavani.

Podobné prarezové je feseno volitelné opatfeni 2 - Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani
ciziho jazyka, které nejvice souvisi s kvalitou vyuky (Cil 3) a spolupraci $kol nap¥. na mezinarodni bazi
(Cil 5).

Volitelné opatreni 3 - Rozvoj sociadlnich a obéanskych kompetenci déti a Zakd — je nejvice resen v Cili 3
v souvislosti s kvalitou vyuky a v Cili 5 diky spolupraci skoly a dalSich subjekta.

Volitelné opatreni 4 - Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakl — jako typicky prarezové téma
dostava nejvice prostoru k feseni v zajmovém a neformalnim vzdélavani (Cil 6), souvisi s kvalitou vyuky
(Cil 3) i odbornosti pedagogt (Cil 2).



Volitelné opatreni 5 - Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR je vSeobjimajici

téma, do néjZ Ize zahrnout v podstaté cokoliv, vzhledem k vysoké mife obecnosti prostupuje vsemi

feSenymi Cili, ale vazba na tyto Cile neni z tohoto ddvodu pfilis silna.

3.2.2 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN V OBLASTI VZDELAVANI V RESENEM UZEMI — JEJICH

ZAPOJENI, ZPUSOB SPOLUPRACE A KOMUNIKACE, APOD.

Nasledujici tabulka udava prehled hlavnich cilovych skupin dotéenych realizaci MAP Turnovsko.

Cilova skupina

Dulezitost pro
MAP

Jeji ocekavani od
MAP

Zpusob zapojeni

Zpusob
spoluprace a
komunikace s cil.

prostredky pro
Skoly (stavebni
prace, vybaveni,
vzdélavani
pedagogt)
SniZeni
administrativni
zatéze

¢leny RV a PS

skupinou
Déti a Zaci Vysoka PrizpGsobeni Nepfimé — pres Nepfimo —
vyuky svym pedagogy pedagogové
potifebam budou vysledky
aplikovat do
vyuky
Rodice — zdkonni | Vysoka Kvalitni vyuka Néktefi jsou Jednani RV a PS,
zastupci svych déti, ¢leny RV a PS vzdélavaci akce,
kvalitni nabidka web MAP;
volnocasovych sdruzuji se v SRPS
aktivit a podobnych
organizacich
Pedagogové Vysoka Dobré podminky | Néktefijsou Jednani RV a PS,
pro svou praci ¢leny RV a PS vzdélavaci akce,
(financni, web MAP,
materialni, vztahy dotazniky, e-mail;
na pracovisti a vzajemné malo
s zaky a rodici) spolupracuji
DalSi vzdélavani
a dostatek
informaci o
novych trendech
(nové vzdélavaci
metody, inkluze)
Nepedagogicti Stredni Dobré podminky | Nepfimo — pres Nepfimo —
pracovnici pro svou praci feditele Skol vysledky budou
(financni, feditelé aplikovat
materialni, vztahy ve své Skole
na pracovisti)
Reditelé Vysoka Finan¢ni Néktefi jsou Jednani RV a PS,

vzdeélavaci akce,
web MAP,
dotazniky, e-mail;
Skoly malo
spolupracuji




Zfizovatelé skol Vysoka Financni Néktefi jsou Jednani RV a PS,
prostiedky pro ¢leny RV a PS vzdélavaci akce,
Skoly (stavebni web MAP,
prace, vybaveni, dotazniky, e-mail
vzdélavani
pedagogl)
Stat Vysoka Rozvoj Nepfimo — Zpravy o realizaci
spoluprace skol nastavenim projektu,
Udrzitelnd pravidel pro predavani
financni realizaci MAP podkladd
narocnost prostfednictvim
Skolstvi KAP
Pfehled o
potrebach skol
(materialnich i
vzdélavacich)
Kraj Vysoka Rozvoj Zastupce KAP je Jednani RY,
spoluprace skol, ¢lenem RV predavani
jez pomuize podkladl na Kraj,
pfipravé zakl ke e-mail, web MAP
vstupu na stredni
Skoly
Zajisténi
navaznosti na
KAP
Poskytovatelé Vysoka Financni Néktefi jsou Jednani RV a PS,
zajmového a prostredky ¢leny RV a PS vzdélavaci akce,
mimoskolniho (stavebni prace, web MAP,
vzdélavani vybaveni, dotazniky, e-mail
vzdélavani
pedagogt)
Dalsi vzdélavaci Stfedni Financni Nepfimo Web MAP

instituce

prostfedky na
vzdélavaci akce




3.2.3 ANALYZA RIZIK
Rizika jsou pro ucely této analyzy rozdélena do 5 oblasti — financ¢ni, organizacni, pravni, technicka

a vécna. U kazdého druhu rizika je uvedena jeho pravdépodobnost vyskytu P (od 1 — velmi mala do 5
— velmi vysokd), dopad rizika D (od 1 — velmi maly (témér neznatelny) do 5 — velmi vysoky (kriticky),
stupen vyznamnosti rizika V, dany soucinem P*D, jsou navrZeny zpUsoby eliminace rizika a uveden
vlastnik rizika (kdo je odpovédny za jeho eliminaci).

Z prehledu je ziejmé, Ze nejzavazinéjsi, s celkovou hodnotou V= 16 se jevi 4 rizika — jedno z oblasti
financnich rizik (Nedostatek financi na stavebni prdce, rekonstrukce a vybaveni Skol a Skolskych
zafizeni), dvé z oblasti pravnich rizik (Neprehledné pravni prostiedi, stalé zmény legislativy, negativni
dopady legislativy a Slozitd administrativa projektd financovatelnych z dotaci) a jedno z oblasti
technickych rizik (Zastaralé, nevyhovujici nebo chybéjici vybaveni (ICT, vybaveni dilen, laboratofi,

pomucky pro zajisténi inkluze, klicové kompetence, gramotnosti apod.)).

Hodnoceni rizika Nazev opatreni ke
Nazev rizika Pravdépod Sorsec (5 Vy3e rizika snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
opa P
obnost (P) Py (V) rizika
FINANCNI RIZIKO
Nedostatecné
mnozstvi financi na Investice do opatreni
provoz skol a Skolskych 5 3 6 snizujicich provozni Zfizovatel
zafizeni ze strany naklady (hospodareni | Skoly; skola
zfizovatele s energiemi)
Zména rozpoctovych o Y
L P ¥ Ztizovatel Skoly
priorit zfizovatele
Nedostate,k financi na 3 4 12 Hospoddrny provoz a
opravy a Udrzbu jeho kontrola Y
L - p Skola
Pecliva pravidelna
udrzba
Nedosta,tek’financf na Zména rozpo&tovych St ovatel kol
stavebni prace, priorit zfizovatele y
rekonstrukce a —
vybaveni ékol a Peclivy prlizkum, na
§k0|5k\l/Ch zafizeni (pro které akt|V|ty Ize vyuil't
kvalitni vzdélavani, 4 4 16 dotace
zajisténi gramotnosti, Pecliva ptiprava a Zfizovatel
polytechnické realizace projekt(, Skoly; skola
vzdélavani, klicové zejména téch
kompetence déti a financovatelnych z
74kt apod.) dotaci
Nedostatek financi na Zména rozpoctovych Stat
kvalitni vzdélavani ze priorit statu
t tatnih vers v .
iorza noyé:ua( nllato Vyuziti dotacnich Zfizovatel
P . p y 3 4 12 prostiedkd, grantl Skoly; skola
pedagogu i
neped ickych . -
be agloiglc ve s Reforma financovani ,
pracovnik(, personalni T , Stat
vyt regionalniho Skolstvi
zajisténi prace




Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépod Vy3e rizika snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
obnost (P) Rerddl (V) rizika
asistentl pedagoga,
Skolnich psychologd,
Skolnich specialnich
pedagog, suplovani,
volitelnych predmétd,
zajmového vzdélavani,
podplrna opatreni pro
déti a zaky se
specialnimi
vzdélavacimi
potfebami a détia
zaky nadané)
ORGANIZACNI RIZIKO
Vysoka administrativni Zména legislativy Stat
zatéz reditell skol a
Jejich zaftupcu,l Komunikace mezi
enormné vysoka ) wicoo
administrativni zatéz 4 3 12 aktleryv ve vzdelavan Stat; aktéfi ve
Y el s L (stat, skoly, MY
reditell malych skol, o . N vzdélavani
kde nen zastupce, zrlfovaj]tele), zajisténi
vysoka administrativni Zpetné vazby
zatéz pedagogl
Nedostatecna Vyuziti médii pro ,
. . Y Stat
komunikace mezi osvétu
statem, zfizovateli skol 4 3 12 Vyuziti profesnich
a Skolskych zafizeni, sdruzeni pro Profesni
pedagogy a zdkonnymi vzajemnou asociace
zastupci informovanost
Osvéta meziobyvatell, kola
prezentace Skoly
Spoluprace skoly a Zfizovatel
Zanik malych ol obce / zFi,zovatevIe : Skoly; skola
z dlvodu nedostatku 2 4 8 PodpL'Jrna f:)patrem lpro
déti nebo 7aka rozvoj obci — bytova
vystavba, pracovni Obec
prilezitosti, ob¢anska
vybavenost
Spoluprace obci
Osvéta mezi obyvateli,
prezentace Skoly
Stavebni Upravy Skoly
Kapacita Skoly Podplirna opatfeni pro
neodpovida potifebdam rozvoj obci — bytova Obec
(nedostatek nebo 2 3 6 vystavba, pracovni
nadbytek déti nebo prileZitosti, obc¢anska
zaka) vybavenost
Spoluprace obci
Spoluprace skoly a Zfizovatel

obce / zfizovatele

Skoly; skola




Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépod Dopad (D) Vy3e rizika snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
obnost (P) P (V) rizika
Nezdjem zdkonnych Y
. zal o z - y "~ Prezentace skol, dny
zastupcl o prijeti déti . - e
sipo _ 2 2 4 otevrenych dvefi, Skola
a 24kl do konkrétni s ,
. pozitivni hodnoceni
Skoly
Spoluprace obci,
spolecnd vyjednavaci Obec
pozice
Rusgonl d_‘?ﬁ“"_‘}",”:]h Jednani s krajem,
sPoju Zajlstuf'df, . 2 4 8 zajisténi zpétné vazby
dopravu déti a zakl do
a ze skol Obec; kraj
PRAVNI RIZIKO
Neprehledné pravni KomuElk'acet;nstlicEcll ‘t kra
prostfedi, stdlé zmény (S,tlft’ rlaj,lo &c s ?,T(’ SEat, raj]
legislativy, negativni za o'nr|1'y zastulpce, zak, 3Ir<|z|0\{avtke |
dopady legislativy. specia fovvana Skoly; skola
Zména legislativy, 4 4 16 pracovisté)
ktera pove,de Zajisténi zpétné vazby,
!<vynu'c,enym 5 dostateéna
'n‘f‘?St'vc”:” (na'\pr.' ) informovanost o Stat
zpfisnéni hygienickych pfipravovanych
pFedpisti) zménach
Nekoncepcni Fizeni Shoda na
Skolstvi, ¢asté 3 4 12 dlouhodobéjsi vizi a Stat; aktéri ve
politicko-personalni zadoucich cilech vzdélavani
zmény vzdélavani
Vzdélavani uchazecl o
funkci feditele Ztizovatel
Dalsi vzdélavani Skoly; Skola
rediteld
Mala znalost pravnich Dal&i vzdélavani
norem ze strany pedagogU (ucitell
Y g e - 3 3 9 ’ N
reditelll, pedagogl i asistentl pedagoga, Skola
vefejnosti Skolnich specialnich
pedagog)
Osvétova Cinnost pro
zakonné zastupce a Zfizovatel skoly
verejnost
Pecliva ptiprava
projektd
wios . . Konzultace s Fidicimi Zadatel
SloZitd administrativa . - . .
. e orgdny dotacnich v dota¢nim
projektl . v .
) , 4 4 16 programu, peclivé projektu —
financovatelnych e . .
, dodrzovani jejich zfizovatel Skoly
z dotaci . Y
pravidel nebo skola
Skolenf pripravy
projektd




Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépod Dopad (D) Vy3e rizika snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
obnost (P) P (V) rizika
TECHNICKE RIZIKO
7me .
mena rozpoctovyeh | ) vl gioly
priorit zfizovatele
Peclivy priizkum, na
$patny technicky stav které aktivity lze vyuZzit
- dotace
budov, vnitfnich a — ..
vn&jgich prostor ol 3 4 12 Pecliva ptiprava a Zfizovatel
tkolskvch zaFizeni a ’ realizace projektd, Skoly; skola
. ,y e e zejména téch
vzdélavacich instituci ) ,
financovatelnych z
dotaci
I?eclvlve provadeéni kola
udrzby
Nalezeni alternativniho
Technickd nemozZnost feSeni — technické, ZFizovatel
bezbariérovych Uprav 3 4 12 organizace vyuky a " N
¢ . .. Skoly; skola
Skoly vypomoc pro déti a
Zaky télesné postizené
Zmé ¢tovych . .
n'1er'1a rszpoc ovye Zfizovatel skoly
priorit zfizovatele
v Peclivy prdzkum,
Chybéjici prostory pro ec |Ivy p|'fu'z um, na -
vzd&l4vani — odborné které aktivity lze vyuZzit
y ; dot
ucebny, dilny, 3 3 9 ova_c? — ..
t&locviEna. hikte Pecliva ptiprava a Zfizovatel
anod ’ realizace projektd, Skoly; skola
pod. zejména téch
financovatelnych z
dotaci
Navyseni financnich
Zastaralé h . prostfedkd od Ztizovatel skoly
astaralé, nevy ovujici JFizovatele
nebo chybéjici -
vybaveni (ICT Peclivy prlizkum, na
vybaveni dilen které aktivity lze vyuZzit
R 4 4 16
laboratofi, pom(cky dotace
pro zajiéténi inkluze Pecliva ptiprava a Zfizovatel
klicové kompetence realizace projektd, Skoly; skola
gramotnosti apod.) zejména téch
financovatelnych z
dotaci
VECNE RIZIKO
Vybérova fizeni na
pozice reditell .. .
. Ztizovatel Skoly
Nizkd kvalita Fizeni 5 3 6 Odpolitizovani vybéru
$koly feditell
Zména role fediteld - Stat; zfizovatel
ridi vzdélavani Skoly
Nizka kvalita vyuky Vzdélavani pedagogl
(nedostatecné znalosti ) 4 3 v€etné zpétné vazby kol
pedagogl v nékterych Tymova spoluprace ve
oborech napf. ICT, Skolach




Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépod Vy3e rizika snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
Dopad (D) ok
obnost (P) (V) rizika
zastaralé vyukové Spoluprace mezi
metody apod.) Skolami
Kvalitni vybaveni
uceben
Zvyseni podilu Skola;
mentoringu a vyménné | vzdélavaci
spoluprace subjekty
Financni benefity pro
pedagogy aktivné se
ucastnici DVPP Stat; $kola
Otevrenost vUci
zménam
Spoluprace kol
Nedostatecné p“vuP ——
. s . Zajisténi financnich
moznosti (financni, . e .
y X sl prostfedkd (zfizovatel, | ZFizovatel
¢asové) pro vzdélavani 3 3 9 N .
RN granty, dotace) Skoly; Skola
i mimo Skolu (exkurze, . —
tematické programy) Nabidky benefitli pro
pedagogy
Rozsiteni spoluprace
na platformé zfizovatel
Nezajem zdkonnych — Skola — zak — zakonny | g, o\
ZavSt,UvaEJ r:ek'Eerych 3 3 9 zastupce ztizovatel skoly
déti a zakd o Skolu . . iy
Pravidelna setkani skol
se zakonnymi zastupci
Navyseni platd
pedagogl i
nepedagogickych
pracovnik( Stat
Zlepseni podminek pro
Personalni rizika vzdélavani a vychovu
(nedostatek asistentd budoucich pedagogl
pedagoga, skolnich Inovace forem
psychologt, vzdélavani pedagogl Stat; vzdélavaci
specialnich pedagogl, 3 4 12 (distan¢ni vzdélavani subjekty
zajisténi suplovani, apod.)
odchody do diichodu, Skola;
maly zajem o ucitelstvi Nabidky benefitd zfizovatel
mezi mladymi apod.) Skoly; stat
Spoluprace $kol pfi
zajlstenl' , Skola;
pedagogickych o .
e zfizovatel Skoly
pracovnik(, sdileni
téchto pracovniki
Nedostatek Navyseni finanénich
vzdélavacich prostiedkd od Zfizovatel skoly
materiald, metodik a 5 3 6 zfizovatele
metod pro zlepSeni Vyuziti $ablon MSMT .
. . - e Y Zfizovatel
kvality vyuky (inkluze, pro vzdélavani “kolv- ol
gramotnosti, klicové pedagogti SKoly; skola




Nazev rizika

kompetence apod.),
neznalost metodik ze
strany pedagogt

Hodnoceni rizika

Pravdépod
obnost (P)

Dopad (D)

Vyse rizika
(V)

Nazev opatreni ke
snizeni vyznamnosti
rizika

Vlastnik rizika

Dalsi vzdélavani
pedagogt

Skola

Spatné klima ve skole,
neni bezpecné
prostredi pro
vzdélavani

Spoluprace skola — zak
—zakonny zastupce

Budovani vzajemného
respektu, etickych
hodnot mezi zaky
navzdjem a mezi Zaky a
uciteli

Regeni vztahovych
problém( za pomoci
odborniku

Skola

Problémy pfi zavadéni
inkluze

Zvyseni informovanosti
a osvéty, zamezeni
Sireni dezinformaci o
inkluzi

Administrativni
podpora inkluze
(individualni vzdélavaci
plany, plany
pedagogické podpory,
podplrna opatreni,...)

Navyseni financi na
platy k personalnimu
posileni pedagogl i
specialistd

Stat, Skola

Zajisténi vzdélavani
pedagogl

Stat; vzdélavaci
subjekty

Benefity pro pedagogy
a specialisty

Navyseni financi na
pomucky

Zfizovatel
Skoly; kraj; stat

Spoluprace skoly se
zucastnénymi aktéry
(poradenska
pracovisté, zakonni
zastupci, OSPQOD...)

Skola;
poradenska
pracovisté

Pozndmka: V = P x D; Zdroj: vlastni Setreni




3.3 Vychodiska pro strategickou ¢ast

3.3.1 VYMEZENiI PROBLEMOVYCH OBLASTi A KLIEOVYCH PROBLEMU

Z vysledkd analyzy Uzemi a konzultaci se zic¢astnénymi aktéry v Gzemi je stanoveno 6 problémovych

oblasti

Piehled problémovych oblasti v feSeném uzemi

1. Nevyhovujici materidlni podminky $kol, skolskych zafizeni a dalSich subjektd

poskytujicich zajmové a celoZivotni vzdélavani

2. Nizké kompetence pedagogickych pracovnikd Skol a Skolskych zafizeni a pracovniku

dalsich subjektt poskytujicich zajmové a celozZivotni vzdélavani

3. Neodpovidajici kvalita vzdélavani

4. Nevyhovujici podminky pro vzdélavani vétsiny zaka v hlavnim vzdélavacim proudu

5. Nedostatecna spoluprace skol a sSkolskych zafizeni s komunitou, rodinou, partnery

a dalSimi subjekty poskytujicimi zajmové a celoZivotni vzdélavani

6. Opomijené zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani

1. Nevyhovujici materialni podminky $kol, Skolskych zafizeni a dalSich subjektli poskytujicich

zajmové a celozZivotni vzdélavani

Vétsina skol, skolskych zafizeni a dalSich subjekt(i spatfuje s riznou mirou intenzity nedostatky
v materidlnim vybaveni svych zafizeni aplanuje je fesSit predevsim s pomoci dotacnich
programU, grantl a vyzev. Materské a zakladni Skoly, ale i dalsi subjekty, vétSinou nejsou
bezbariérové, pripadné je bezbariérovy pfistup jen do pfizemniho podlazi (blize viz tabulka 14
v kapitole 3.1.4.1 a tabulka 28 v kapitole 3.1.4.2). Tento nedostatek hodlaji Skoly po dohodé se
zfizovateli fesit. V mateiskych Skolach je nedostatecné vybaveni skolnich zahrad, prostor pro
polytechnické dovednosti, socialnich zafizeni, zatepleni, osvétleni tfid a topeni. V nékterych
matefskych skolach je tfeba provést rozsahlejsi rekonstrukce nebo resit absenci predskolniho
vzdélavani novou vystavbou (Obec Karlovice).

V zakladnich skolach jsou potfebné investice na celkovou rekonstrukci, ptistavbu, vybaveni
uceben, zfizeni, obnovu a udrzbu informacnich a komunikacnich technologii, Skolni hristé
a prostory pro télesnou vychovu, Upravu venkovniho prosttedi, rekonstrukce Saten, zatepleni
a rekonstrukce socialniho zafizeni. Rezervy jsou ve vybaveni pomUckami a prostor pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, odbornymi publikacemi a u¢ebnicemi.

Stredisko volného ¢asu Zlutd ponorka Turnov postrdda vybaveni ueben pro pfirodni
a technické védy, bezbariérovost, potiebna je rekonstrukce hvézdarny.

Zakladni uméleckou skolu ¢eka reseni bezbariérového pfistupu, vybudovani nové ucebny pro
multimedialni tvorbu a dovybaveni hudebnimi nastroji.
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2. Nizké kompetence pedagogickych pracovniki skol a skolskych zafFizeni a pracovnikd dalSich
subjektd poskytujicich zajmové a celoZivotni vzdélavani

7 v

Velka ¢ast pedagogl nemd dostatecné znalosti a dovednosti pro uvedeni kurikularni reformy
do praxe, pro to jak utvaret klicové kompetence zakl a jak Zaky hodnotit. Pedagogové se téz

s s

obavaji, Ze nejsou dostatecné pripraveni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Reditelé $kol a 3kolskych zafizeni jsou pretizeni administrativou a nemaji
dostatecny prostor pro své vlastni vzdélavani ve vySe uvedenych oblastech i v fizeni
a hodnoceni pedagogtl a skol. Témér zcela chybi mentoring, metodicka, pravni a manazerska
podpora reditelti skol. Vzdélavani celych kolektivi pedagogickych sbor( ve skoldch se déje jen

velmi sporadicky.

s s

3. Neodpovidajici kvalita vzdélavani

Na skolach je prevainé uplatfiovano frontalni vzdélavani dle predmét( v jednotlivych

s vz

hodinach a klasické hodnoceni zakd pomoci klasifikace, v malé mife jsou vyuzivany jiné formy
hodnoceni, slovni hodnoceni Zakd, sebehodnoceni zakd, projektové vzdélavani ¢i kooperativni
uéeni. Pedagogové Casto pouZivaji stale stejné vyukové metody, zmény pfijimaji s nedlvérou.
Vzajemné hospitace mezi uciteli se provadéji jen velmi sporadicky, ¢asto i formalné. Chybi
systematické hodnoceni pedagogickych pracovnik(i. Dokumentace $kol neni pravidelné
aktualizovdna a neodpovidd ve velké mife platné legislativé ¢i doporucenim Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, tyka se to predevsim skolnich vzdélavacich program, skolnich
radd, vnitfnich rada, pravidel pro hodnoceni vysledkd vzdélavani zak(, vyrocnich zprav skol
a zdznamu z pedagogickych rad. Problémem zUstava velka vytiZzenost pedagogu a jejich mala
zastupitelnost. To se projevuje v obtizném zajisténi suplovani, coZz ma velmi vyrazny negativni
vliv na moznost dalSiho vzdélavani pedagogl. Nizké platové ohodnoceni se projevuje
u pedagogl v pocitech nedocenéni, celkové je prostfedi nemotivuje k osobnostnimu rozvoji.
Problémem je také mald spolecenska prestiz ucitelského povolani, odchod zkuSenych
pedagogli, maly zdjem o uditelstvi mezi schopnymi Zaky. Stimto Uzce souvisi i vysoka
feminizace Skolstvi a starnouci ucitelska populace. Pfekazkou jsou i nedostatecné znalosti
velké ¢asti pedagogl v oblasti digitalnich kompetenci.

4. Nevyhovujici podminky pro vzdélavani vétSiny Zakd v hlavnim vzdélavacim proudu

Skoly se jen velmi pomalu seznamuji s novou $kolskou legislativou, pfedevsim pro vzdélavani
déti a zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych. Na skolach neni
dostatecna znalost podplrnych opatfeni, vétsinou pedagogové neznaji potfebné metodiky
prace se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfrebami. Na Skolach chybi dostatek asistent(
pedagoga, $kolnich specilnich pedagogti a $kolnich psychologt. Skolni poradenska pracovité
na Skolach se postupné ztizuji, ne vSechny Skoly maji zpracované programy poradenskych
sluzeb. Vzdélavani déti a zak(l se specidlnimi vzdélavacimi potfebami neni poskytovana
dostatecnd podpora ze strany pedagogicko-psychologickych poraden, krajského Gradu
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a Narodniho Ustavu pro vzdélavani. Pedagogové se pomalu seznamuji s moznosti Upravy
obsahu a vystupl zakladniho vzdélavani.

5. Nedostatecna spoluprace skol a skolskych zafizeni s komunitou, rodinou, partnery a dalSimi
subjekty poskytujicimi zajmové a celoZivotni vzdélavani

Zapojeni skolskych rad do ¢innosti kol je ¢asto jen formalni. Pfetrvavd nedostate¢na vzajemna
spoluprace $kol a Skolskych zafizeni, Skoly si ¢asto konkuruji a spolupracovat nechtéji. Rovnéz
tak spoluprace pedagogl v ramci skoly neni pravidlem, na Skolach chybi tymova prace.
Nedochazi tak k pfenosu dobré praxe mezi Skolami, nékdy ani v ramci Skoly. Problémem je
nedostatecna spoluprace mezi skolou, zakonnymi zastupci a zfizovateli. S tim souvisi ¢asty
nezdjem zakonnych zastupcl o spolupraci, nedlivéra ve skolu a ucitele ze strany zakonnych
zastupcl, upadajici prestiz udlitele, rostouci individualismus ve spolecnosti, absence
zodpovédnosti Zdka ze své chovani. To se projevuje i na nezdravych vztazich ve skolach.
V oblasti inkluzivniho vzdélavani chybi osvéta zejména smérem k zakim, zidkonnym
zastupclim, politikdm a vefejnosti. Casto jesté nékteré $koly davaji pfednost jiz preZitym
tridnim schiizkam, rada skol vsak jiz uplatiiuje vzadjemné schiizky ve formatu ucitel — zakonny
zastupce — zak. V mezindrodnich projektech skoly témér nespolupracuji. Spoluprace skol
s OSPOD ma rezervy, Skoly si stéZuji na malou pomoc ze strany OSPOD. ZajiSténi spravy ICT je
prilezZitosti ke spolupraci mezi skolami.

6. Opomijené zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani

Rada déti netravi volny €as plnohodnotnym zplisobem, ¢asto se utika do virtudlniho svéta,
nevénuji se sportovnim ani kulturnim aktivitdm, oporu nenachazeji ani v rodiné. Nabidka
¢innosti déti a mladeZe ve volném case je pfitom dostatecna, je vSak nadale nutné vytvaret
pfiznivé podminky pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani nejen stavajicimi, ale
i dalSimi subjekty. To mlZe napomoci zaclenéni déti do kolektivu, zlepseni jejich fyzického
i dusevniho zdravi, pocitu sebevédomi, ale i celospolec¢enské odpovédnosti.

Samostatnou kapitolou je ¢asto opomijend potieba celoZivotniho vzdélavani vsech vékovych
skupin obyvatel, nezbytna pro adekvatni pracovni uplatnéni.
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3.3.2 VYMEZENIi PRIORITNiICH OBLASTi ROZVOJE V RESENEM UZEMIi

PRIORITA

CiL

l. Vytvoreni
podminek pro
predskolni, zakladni
a celozivotni
vzdélavani

1. Vyhovujici materialni podminky skol, skolskych zafizeni a dalSich subjekt
poskytujicich zajmové a celoZivotni vzdélavani

2. Zvysené kompetence pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zafizeni a
pracovnikl dalSich subjektl poskytujicich zajmové a celozZivotni vzdélavani

Il. Poskytovat
kvalitni vzdélavani

3. Zvyseni kvality vzdélavani

4. Vlytvoreni podminek pro vzdélavani vétsiny zakl v hlavnim vzdélavacim
proudu

lll. Vzajemna
spoluprace mezi
subjekty
podilejicimi se na
vzdélavani

5. Prohlubovani spoluprace skol a skolskych zafizeni s komunitou, rodinou,
partnery a dalSimi subjekty poskytujicimi zajmové a celozivotni vzdélavani

6. Podpora zajmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani
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3.3.3 SWOT 3 ANALYZA PRIORITNiCH OBLASTi ROZVOJE V RESENEM UZEMI

Priorita I. Vytvoreni podminek pro predskolni, zakladni, zajmové a celoZivotni vzdélavani

Cil 1. Vyhovujici materialni podminky skol, skolskych zafizeni a dalSich subjektt poskytujicich

zajmové a celozivotni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

e Dostatecny pocet pomUcek

e Dostatek prostor pro télesnou vychovu
Zaku (télocvicny, Skolni hristé)

e Dobry vnéjsi vzhled skol

¢ Nedostatek odbornych uceben a
prostor (kabinety, WC, uc¢ebny)

¢ Nedostatecné vybaveni IT (pocitace,
interaktivni tabule)

¢ Nedostatecné vybaveni zakovskych a
ucitelskych knihoven

Prilezitosti

Hrozby

e Vyuziti financnich prostfedkd nejen
z EU na rekonstrukce a zlepSeni
vybaveni skol

¢ Nedostatek financnich prostfedkl na
opravy a udrzbu skoly

Cil 2. Zvysené kompetence pedagogickych pracovniki skol a skolskych zafizeni a pracovniki dalSich

subjektd poskytujicich zajmové a celoZivotni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

e Odborna kvalifikace pedagogl

e Prekazky pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (zastupovani
ucitell pfi jejich Ucasti na Skoleni)

¢ Nedostatecné dovednosti pedagogt pfi
praci s IT a novymi metodami
(kooperativni u¢eni, formativni
hodnoceni, STEM...)

pedagogickych pracovniki

e Odménovani pedagogickych pracovnik
v navaznosti na kariérni fad

e Vzdélavani pedagogickych pracovniki
pfimo ve Skoldch

PrileZitosti Hrozby
e Vytvoreni podminek pro Uspésnou ¢ Nedostatecné ocenéni pedagogické
realizaci dalSiho vzdélavani prace

¢ Vyhoreni a stres vedeni Skol a ucitell
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Priorita Il. Poskytovat kvalitni vzdélavani

Cil 3. Zvyseni kvality vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

e Dobré klima skoly
e Zapojeni zakl do Skolnich projektt

¢ Nedostate¢na motivace a maly zajem
zakl o vzdélavani

e Uceni informaci nepottebnych pro Zivot

¢ Nelplné znalosti pedagogtl o klicovych
kompetencich zak

Prilezitosti

e Rozvoj vlastniho hodnoceni skoly

e Vétsi mira uplatnéni sebehodnoceni
zaka

e Vzajemné hospitace mezi uciteli

e Negativni vliv pfipravy na jednotné
pfijimaci zkousky na vytvareni klicovych
kompetenci

e Rast nevhodnych projev( Zakl — agrese,
Sikana, zaskoldctvi, drogy, koureni

e Zvysujici se pocet zaka ve tridach
méstskych zakladnich skol

Cil 4. Vytvoreni podminek pro vzdélavani vétsiny zaku v hlavnim vzdélavacim proudu

Silné stranky

Slabé stranky

«  Skoly maji zpracovan plan primarni
prevence

»  Skoly v hlavnim vzdélavacim proudu jiz
vzdélavaji déti a Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami

¢ Nepfipravenost pedagogl v oblasti
metod prace zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a predsudky
rodi¢l o inkluzi

¢ Nedostatek pomuicek pro vzdélavani
7aku se specialnimi vzdélavacimi
potifebami

¢ Nedostatek asistent(l pedagogu

Prilezitosti

Hrozby

e  Vytvoreni podminek v oblasti
materialniho vybaveni pro inkluzi

e Vytvoreni podminek pro pfipravenost
pedagogll a verejnosti pro inkluzi

e Vznik skolnich poradenskych pracovist
(specialni pedagog, skolni psycholog)

e Obavy z kvality vyuky pfi zafazeni zak
se specialnimi vzdélavacimi potifebami
do hlavniho vzdélavaciho proudu
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Priorita lll. Vzadjemna spoluprace mezi subjekty podilejicimi se na vzdélavani

Cil 5. Prohloubeni spoluprace skol a Skolskych zafizeni s komunitou, rodinou, partnery a dalSimi
subjekty poskytujicimi zajmové a celoZivotni vzdélavani

Silné stranky

Slabé stranky

e Existence konzulta¢nich hodin pro zaky i
rodice
e Moznost Ucasti rodicl ve vyucovani

¢ Nezajem nékterych zakonnych zastupci
o Skolu a nedostatek ¢asu na déti
e Spoluprace s rodi¢i se omezuje jen na

zakonny zastupce — zak

tridni schizky
PrileZitosti Hrozby
e ZlepSeni spoluprace s OSPOD e Rozsifovani nepravdivych informaci o
*  Rozsifovani schiizek ve formatu: ucitel - Skole

¢ Snaha nékterych zakonnych zastupct
prizplGsobovat skolu svym predstavam
(jak ji oni sami zazili)

s s

Cil 6. Podpora zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani

Slabé stranky

Silné stranky
e Dobra nabidka aktivit pro volny ¢as déti
a mladeze
e Vyznamna role Skolnich druzin
v zajmovém vzdélavani

¢ Mald ucast obc¢anl v celozivotnim
vzdélavani

Prilezitosti

Hrozby

e Rozsifeni nabidky v zajmovém,
neformalnim a celozivotnim vzdélavani

e Zhorseni materialnich a finan¢nich
podminek pro zajmové, neformalni a
celozivotni vzdélavani
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